
tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�

dŚĞ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͗�

� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

� �ƌĞĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘

� >ĞĂƌŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ

� �ƵŝůĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ʹ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ�ůŽŽŵŝŶŐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ůĂŐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŚŝůĞ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨŝŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘
dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ĂƌĞ
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

�ƌĞ�ǇŽƵ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͍�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͘� dŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ
ƚŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗� ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ� ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�
ŚĞůƉƐ� ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ
ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘�



tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�

/Ŷ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ϴϱй�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǀĂůƵĞ
ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƌĂŶĚ͕�ĂŶĚ�/W͘� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů
ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘
KƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ͕
ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐĂŝŶ͗�

�Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ
ůĞĂĚĞƌ͖

��ƐĞůĨͲĐƌĞĂƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͖

��ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖

��ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ
ĐŚĂŶŐĞ͖

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶ͖

tĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ
ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŬĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͖

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ǁĂǇƐ�ǁŽŵĞŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖

��ůĂƐƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƚƚĞŶĚ͘�
tŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝ ĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͘�

,Žǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶ͘�
tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� �ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞͲǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ĂŐĞŶĚĂ͘� ^ĞůĨͲ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
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�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�

�ŐĞŶĚĂ͘�

tŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĂĚĞƌ ͘
>ŝŶĚĂ��ƵŶŬĞů�

�ŚĂŝƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�

>ŝŶĚĂ�ŚĂƐ�ϯ ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ďŽƚŚ
&ŽƌƚƵŶĞ�ϭϬϬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ĨŝƌŵƐ͘� >ŝŶĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ� ǇĞĂƌƐ͘� dŽĚĂǇ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ďĂƐŝƐ� ͘

^ŚĞ� ƐĞƌǀĞ ĂƐ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĞŶƚĞƌƐ� ŽĨ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
;t���/Ϳ͕� ǁŚŝĐŚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� t���/� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� EŽďĞů�
>ĂƵƌĞĂƚĞ��ĞƚƚǇ�tŝůůŝĂŵƐ͘�

>ŝŶĚĂ� ĂůƐŽ� ďŽĂƌĚ ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ^ŽĐŝĂů� �ŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ăůŝ
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